Advanced Planning and Scheduling

Een plantmanager of planner hoeft niet te worden gewezen op de gevolgen van een onjuiste planning. De consequenties kunnen desastreuze vormen aannemen, nog afgezien van het kostenaspect. Het omstellen van een machine omdat er bijvoorbeeld een spoedorder tussendoor komt of een product moet worden geproduceerd in een andere verpakking, is vaak een tijdrovende bezigheid, kan productverlies veroorzaken en brengt extra kosten met zich mee. 

meer weten over APS? Klik hier
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De steeds verdergaande koppeling tussen marketing / verkoop met het pro​ductieproces is niet meer te stoppen. In de praktijk komt dit neer op een toe​name van het aan​tal randvoorwaar​den en be​perkingen die voor de plan​ning van belang zijn. Vandaar dat het werk van de planner steeds belangrijker wordt. De kans is groot dat u voor uw plannings-werkzaamheden uw ERP-pakket gebruikt. Maar wist u dat veel van deze pakketten het inmiddels klassieke MRP-principe gebruiken en meestal slechts geschikt zijn voor de lange termijn? De behoefte ontstaat aan planningsapplicaties voor de korte termijn, toegespitst op uw productieproces en de actualiteit van orders, resources en randvoorwaarden, Advanced Planning and Scheduling.

Planning versus Scheduling
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Het verschil tussen planning en scheduling zit hem in de tijdshorizon en  de mate van detaillering. In onderstaand watervalmodel is de 'Long Term Planning' gebaseerd op de jaargemiddelden van productiecapaciteit en verkoopprognoses.

De 'Mid Term Planning' is een detaillering van de Long Term Planning met een toevoeging van de maandprognoses, waardoor bijvoorbeeld seizoensinvloeden in beeld komen. In de 'Detailed Scheduling'-fase wordt het werkplan gemaakt. Dit werkplan beschrijft wat, wanneer, hoeveel, met welke machines, door wie geproduceerd wordt en in welke volgorde.

Positionering APS
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De verschillende stappen in het watervalmodel kunnen met softwaretools ondersteund worden. De  MES- en ERP-modules hebben een grote interactie en vaak een kleine overlap met APS-functionaliteit. APS biedt echter veel meer dan deze modules en ondersteunt de planner daadwerkelijk in diens dagelijkse operationele taak. Afstemmingsproblemen tussen verschillende afdelingen in het productieproces, de gevolgen van het gebruiken van bijproducten uit een volgende procesfase of het berekenen van de effecten van het doorvoeren van een spoedorder, zijn maar enkele voorbeelden van de uitdagingen waarvoor de planner zich geplaatst ziet. Hierin is dan ook de grootste winst van APS gelegen: APS voorziet in een gereedschap voor de planner om in deze problematiek alle consequenties te overzien. Daarnaast kan bij een verstoring relatief snel en eenvoudig, bijvoorbeeld op basis van zo laag mogelijke kosten, een re-schedule worden uitgevoerd. Dit alles in een geïntegreerde omgeving. 

Welke tool?
[image: image4.png]


Om de juiste keuze te maken uit in de markt verkrijgbare tools voor uw specifieke situatie, of voor het realiseren van maatwerk, is Imtech ICT Industry Solutions graag uw partner. Imtech ICT Industry Solutions combineert know-how van bedrijfs- en productieprocessen en jarenlange ervaring in de automatisering binnen de industrie en logistiek tot toekomstgerichte en kosteneffectieve APS-oplossingen.

Succes begint bij een goed gesprek

Wilt u weten wat Imtech ICT Industry Solutions kan betekenen voor uw organisatie? Neemt u dan contact op met is.it@imtech.nl
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